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Partnerschaftliches Führen fördert 

Gesundheit und Leistungsbereitschaft 

•  Illmarinen, Arbeitsfähigkeit 2010, S.245 – Basis 11jährige Studie: “Gutes 

Führungsverhalten und gute Arbeit von Vorgesetzten ist der einzige hoch 

signifikante Faktor, für den eine Verbesserung der Arbeitsfähigkeit 

zwischen dem 51. und 62. Lebensjahr nachgewiesen wurde.” 

 

• Unbefriedigende Anerkennung  

und Wertschätzung am Arbeitsplatz  

erhöht Risiko der Arbeitsfähigkeits- 

verschlechterung aufs 2,4fache,  

 

• In Gegenrichtung 3,6fach  

erhöhte Chance zur Ver- 

besserung der Arbeitsfähigkeit. 

Quelle: Bertelsmann, Führungsqualität und Gesundheit 

Mit freundlicher Genehmigung 
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Partnerschaftliches Führen fördert 

Gesundheit 

Quelle: Bertelsmann, Führungsqualität und Gesundheit 

Mit freundlicher Genehmigung 
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Partizipatives Führen fördert Gesundheit 

Quelle: Bertelsmann, Führungsqualität und Gesundheit 

Mit freundlicher Genehmigung 
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Partizipatives Führen fördert Gesundheit 

Quelle: Bertelsmann, Führungsqualität und Gesundheit 

Mit freundlicher Genehmigung 


